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tƛŜǊŎŜƭŀƴŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wa ƻŦ .ŜŀǾŜǊ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tƛŜǊŎŜƭŀƴŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ WǳƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 

CƛǊŜǎ 5ƻƴΩǘ ²ŀƛǘ ŀƴŘ bŜƛǘƘŜǊ {ƘƻǳƭŘ ¸ƻǳΗ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  !ƭŀƴƴŀ CŀǊǊƛǎΣ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ тул-рто-рнрм 

252!, -5.)#)0!,)49 /& "%!6%2 2)6%2 ./Ȣ φςς 

0ÕÂÌÉÃ .ÏÔÉÃÅ ÆÏÒ $ÉÓÃÒÅÔÉÏÎÁÒÙ 5ÓÅ  

0ÕÂÌÉÃ ÎÏÔÉÃÅ ÉÓ ÈÅÒÅÂÙ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÓÅÃÔÉÏÎ υυ ÏÆ 4ÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÃÔȟ φττϋȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 2- ÏÆ 

"ÅÁÖÅÒ 2ÉÖÅÒ .ÏȢ φςς ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎÁÒÙ ÕÓÅȢ 4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÏÒ Á 4ÏÕÒÉÓÔ 2ÅÎÔÁÌ #ÁÂÉÎ 

ÁÓ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÕÓÅ ÆÒÏÍ Á ÓÉÎÇÌÅ-ÆÁÍÉÌÙ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ,ÏÔ τȟ "ÌÏÃË χȟ 0ÌÁÎ ρπρωςςσσρȟ ÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÍÁÐȢ 4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÕÓÅ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ,$ρ ɀ ,ÁËÅÓÈÏÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ρ     

$ÉÓÔÒÉÃÔȟ 3ÃÈÅÄÕÌÅ $ȡ 3ÅÃÔÉÏÎ !ȢσȢɉÁɊ ÏÆ ÔÈÅ :ÏÎÉÎÇ "ÙÌÁ× ÌÉÓÔÓ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 5ÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 2ÅÎÔÁÌ #ÁÂÉÎÓ ÁÓ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎÁÒÙ 

ÕÓÅÓȢ     

#ÏÕÎÃÉÌ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÉÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ *ÕÎÅ ςπÔÈȟ ςπςτ ÁÔ 

ρπȡρυÁÍ ÉÎ ÔÈÅ 2- ÏÆ "ÅÁÖÅÒ 2ÉÖÅÒ ÏÆПÉÃÅȢ  )Æ ÙÏÕ 

×ÉÓÈ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÓÏ ÉÎ 

×ÒÉÔÉÎÇ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 4ÕÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ ρψÔÈȟ ςπςτ ÔÏ ÔÈÅ 2- ÏÆ 

"ÅÁÖÅÒ 2ÉÖÅÒ .ÏȢ φςςȟ "ÏØ ρςωȟ 0ÉÅÒÃÅÌÁÎÄȟ 3+ȟ 3π- 

ς+πȢ &ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 

ÏÆПÉÃÅ ÁÔ ɉσπφɊ ψχσ-ςςππ ÏÒ ÁÔ ÒÏÂȤ

ÉÎͽÎÏÒÔÈÂÏÕÎÄÐÌÁÎÎÉÎÇȢÃÁ Ȣ  

2ÏÂÉÎ "ÌÏÓËÉȟ "! ɉ(ÏÎɊȟ 200ȟ -#)0 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÅÒ 

-ÁÙ ςωȟ ςπςτ 
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¢ŀǊǇƛƴƎ [ƻŀŘǎ aŀƴŘŀǘƻǊȅ 9ũŜŎǝǾŜ WǳƴŜ м ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ {ŀŦŜǘȅ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎ ƛǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ƛǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

¢ƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ [ƻŀŘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ мл ŦƻǊ ŎŀǊƎƻ ǎŜŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ    

ǳǇŘŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘǎ  

ŘǳŜ ǘƻ ōǳƭƪ ŎŀǊƎƻ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘΦ 

 

9ũŜŎǝǾŜ WǳƴŜ мΣ ōǳƭƪ ƭƻŀŘǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ōȅ ŀ ǘŀǊǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴǾŀǎΣ ǿƛǊŜ ƳŜǎƘΣ ƴŜǩƴƎύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ       

ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ƭƻŀŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǊŜŦǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭƻŀŘƛƴƎΤ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘΤ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ 

ǿƛƴǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΩǎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ 

 

¢ǊǳŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦŎŀκǘǊǳŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘǊǳŎƪƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

DƻǇƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳΚ 

DΦ²ΦtΦ wƻŘŜƴǘ tǊƻŘǳŎǘǎ LƴŎΦ ƻũŜǊǎ DƻǇƘŜǊ .ŀƛǘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

§wƻȊƻƭ w¢¦ ннΦт ƪƎ ōŀƎ ϷнслΦлл 

§wƻȊƻƭ w¢¦ фΦлт ƪƎ Ǉŀƛƭ ϷмпмΦлл 

§[ŀǊƎŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DΦ²ΦtΦ wƻŘŜƴǘ 

tǊƻŘǳŎǘǎ LƴŎΦ ŀǘ олс-сом-фпууΦ   

aƻǊŜ DƻǇƘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

¶{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦŎŀ   

¶!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ŜƴǘǊŜ ¢ƻƭƭ CǊŜŜ bǳƳōŜǊΥ м-усс-прт-нотт 



 

нлнп ¢ŀȄ wŀǘŜǎ 

 

9ũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнп ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƴƛƭƭ ǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴƛƭƭ ǊŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όawCǎύ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ   

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ                                                      tǊŜǾƛƻǳǎ wŀǘŜǎΥ

 

 

.ŀǎŜ ǘŀȄ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

                 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŀȄΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ ǳǎŜŘΥ 

¢ŀȄŀōƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ȅ aƛƭƭ ǊŀǘŜ όтΦфрύ Ȅ awC κ мΣллл Ҍ .ŀǎŜ ¢ŀȄ ƻŦ Ϸрлл όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ Ґ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ 

 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎΚ 

LŦ ǿŜ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ϷнрлΣллл w9{L59b¢L![ ǘŀȄŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ h[5 нлно ¢ŀȄ wŀǘŜǎΥ 

нрлΣллл Ȅ тΦфр Ȅ лΦррсф κ мΣллл Ҍ ϷрллΦлл Ґ ϷмΣслсΦуп 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ b9² нлнп ¢ŀȄ wŀǘŜǎΥ 

нрлΣллл Ȅ тΦфр Ȅ лΦрсмм κ мΣллл Ҍ ϷрллΦлл Ґ ϷмΣсмрΦмф 

 

ϝϝ¢ƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀȄŜǎ ƭŜǾƛŜŘΦϝϝ 

 

¢ƻ ǎŜŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ōȅƭŀǿǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŀȄ ƛƴŦƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǊƳƻŧŜŀǾŜǊǊƛǾŜǊсннΦŎŀ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ά¢ŀȄŜǎέ ǘŀōΦ 

     

нлнп aƛƭƭ wŀǘŜΥ тΦфр  нлно aƛƭƭ wŀǘŜΥ тΦфр 

     

tǊƻǇŜǊǘȅ /ƭŀǎǎ aƛƭƭ wŀǘŜ CŀŎǘƻǊ  tǊƻǇŜǊǘȅ /ƭŀǎǎ aƛƭƭ wŀǘŜ CŀŎǘƻǊ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ лΦрсмм  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ лΦррсф 

wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ лΦрсмм  wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ лΦррсф 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ оΦннпм  /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ оΦос 

tǊƻǇŜǊǘȅ /ƭŀǎǎ .ŀǎŜ ¢ŀȄ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ - 

wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ϷрллΦлл 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ϷрллΦлл 



 

нлнп DǊŀǾŜƭ /ǊǳǎƘ ŀƴŘ Iŀǳƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

¢ƘŜ нлнп DǊŀǾŜƭ /ǊǳǎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ waΩǎ Ǉƛǘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ DƻƻŘǎƻƛƭΦ   

±ŜƴǘǳǊŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŎΦ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜǎΥ 

aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ-ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇΥ ϷулллΦлл 

нлΣллл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ-тκуέ wƻŀŘ DǊŀǾŜƭ  ϷуΦрл ǇŜǊ ȅŘо 

9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴκ¢ŀƛƭƛƴƎǎ όƻǾŜǊ ϧ ŀōƻǾŜ ол҈ύ ϷмΦпл ǇŜǊ ȅŘо 

!ǿŀǊŘŜŘ Ǿƛŀ wŜǎƻƭǳǝƻƴ І лтп-нп 

 

¢ƘŜ нлнп DǊŀǾŜƭ Iŀǳƭ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлнпΦ   

{ǘŜŜƴ [ŀƪŜ ±ŜƴǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘŀǳƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŀǘŜǎΥ 

 
wa tƛŜǊŎŜƭŀƴŘ Ǉƛǘ ς ƻƴǘƻ wa ǊƻŀŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ wa ƎǊŀǾŜƭ ŎƘŜŎƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜǎΥ 

     

IŀǳƭƛƴƎκǎǇǊŜŀŘƛƴƎ                           ϷлΦро ǇŜǊ ƭƻŀŘŜŘ ǘƻƴƴŜ ƳƛƭŜ         

[ƻŀŘƛƴƎκǎŎŀƭƛƴƎ                                ϷмΦнр ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ 

 

wa DƻƻŘǎƻƛƭ Ǉƛǘ -  ƻƴǘƻ wa ǊƻŀŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ wa ƎǊŀǾŜƭ ŎƘŜŎƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜǎΥ 

       

IŀǳƭƛƴƎκǎǇǊŜŀŘƛƴƎ                           ϷлΦро ǇŜǊ ƭƻŀŘŜŘ ǘƻƴƴŜ ƳƛƭŜ         

[ƻŀŘƛƴƎκǎŎŀƭƛƴƎ                                ϷмΦнр ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ 

 

!ǿŀǊŘŜŘ Ǿƛŀ wŜǎƻƭǳǝƻƴ І лтр-нп 

 

 

 

ϝϝ/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ нлнп DǊŀǾŜƭ aŀǇǎΦ  ²Ŝ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΦϝϝ 



/ŀƭŎƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

Řǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ wa ǊƻŀŘ    

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ wa ƻŶŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƎǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ Řǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

2ÅÇÕÌÁÒ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÅÔÉÎÇ  

*ÕÎÅ ςπȟ ςπςτ  ψȡσπ ÁÍ  

ÁÔ ÔÈÅ 2- ÏÆ "ÅÁÖÅÒ 2ÉÖÅÒ 

/ÆПÉÃÅ ÉÎ 0ÉÅÒÃÅÌÁÎÄ 

7ĲċƻĲƖШÅŔƻĲƖШ
9ƖŔůĲШìċƣĦő 

ÑőĲШÅ~ШŸŉШ7ĲċƻĲƖШ
ÅŔƻĲƖШŔƚШċШШůĲůĤĲƖШ
ŸŉШƣőĲШ7ĲċƻĲƖШÅŔƻĲƖШ
9ƖŔůĲШìċƣĦőЮ 

[ŸƖůƚШŉŸƖШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣŸШĤĲĦŸůĲШůĲůĤĲƖƚШċƖĲШШШШШШ
ċƻċŔũċĤũĲШċƣШĤŸƣőШƣőĲШéŔũũċŊĲШŸŉШ]ŸŸĬƚŸŔũШċŰĬШШШШШШШШШ
éŔũũċŊĲШŸŉШÂŔĲƖĦĲũċŰĬШċƚШƽĲũũШċƚШċƣШƣőĲШÅ~ШŸŉШ

7ĲċƻĲƖШÅŔƻĲƖШŸǭŔĦĲШŔŰШÂŔĲƖĦĲũċŰĬЮ 

¢ƘŜ wa ƻŦ .ŜŀǾŜǊ   

wƛǾŜǊ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƭƻǎŜŘ  

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мΣ нлнп        

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ               

/ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ 

tƛŜǊŎŜƭŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǿ 

м ōŜŘǊƻƻƳ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ррҌ 

!ƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

¢ƘŜ tƛŜǊŎŜƭŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻũŜǊǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ              

ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ    

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  tǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ рр ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊΦ 

wŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅΥ 

tƘƻƴŜΥ олс-олм-мфрс 9ƳŀƛƭΥ  ƭōǊǳƴŜǘϪƎƻǾΦǎƪΦŎŀ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǘƘŜ wa ƻŦ .ŜŀǾŜǊ 

wƛǾŜǊ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tƛŜǊŎŜƭŀƴŘ ƻŶŎŜΦ 

https://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiGr4__jaXhAhVEyYMKHW70CdgQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fwww.chatham-kent.ca%2Flocal-government%2Fmunicipal-elections%2Fcandidate-information%2Fdates-to-remember&ps


7ÈÏ ÃÁÎ ÒÕÎ ÉÎ 2- ÅÌÅÃÔÉÏÎÓȩ 

2ÕÒÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ Á ÃÏÕÎÃÉÌ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ Á ÒÅÅÖÅ      

ÁÎÄ ÃÏÕÎÃÉÌÌÏÒÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÎÕÍÂÅÒÅÄ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ               

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÏÕÎÃÉÌ ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍÓȢ          

'ÅÎÅÒÁÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÎ Á  

ÒÏÔÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÓÉÓȢ  )Î ΤΡΤΤȟ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÅÖÅÎ-ÎÕÍÂÅÒÅÄ        

ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÎÃÉÌÌÏÒÓȢ  )Î ΨΦΨΪȟ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÒÅÅÖÅÓ ÁÎÄ            

ÏÄÄ-ÎÕÍÂÅÒÅÄ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÎÃÉÌÌÏÒÓȢ  

ɉÁɊ ÉÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣΪ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎȠ  

ɉÂɊ ÉÓ ÎÏÔ ÄÉÓÑÕÁÌÉǢÅÄ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ !ÃÔȠ  

ɉÃɊ ÉÓ Á #ÁÎÁÄÉÁÎ ÃÉÔÉÚÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÁÐÅÒ ÉÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȠ  

ɉÄɊ ÈÁÓ ÒÅÓÉÄÅÄ ÉÎ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÉØ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÍÏÎÔÈÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÔÅ 

ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÁÐÅÒ ÉÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȠ ÁÎÄ  

ɉÅɊ ÈÁÓ ÒÅÓÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÏÒ ÏÎ ÌÁÎÄ ÎÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ     

ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÍÏÎÔÈÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎ  

ɉÆɊ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ Ï×ÎÅÒ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÏÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÎÏ× ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ        

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ  

ɉÇɊ ÉÓ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÏÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÎÏ× 

ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÓÅÃÔÉÏÎ ΤΡΩ ÏÆ 4ÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ !ÃÔȠ  

ɉÈɊ ÉÓ ÔÈÅ ÏÃÃÕÐÁÎÔ ÏÆ Á ÔÒÁÉÌÅÒ ÏÒ ÍÏÂÉÌÅ ÈÏÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ Á ÐÅÒÍÉÔ           

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÓÅÃÔÉÏÎ ΥΡΨ ÏÆ 4ÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ !ÃÔ  

ɉÉɊ ÉÓ ÔÈÅ ÓÐÏÕÓÅ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÓÕÂÃÌÁÕÓÅ ɉÇɊ ÏÒ ɉÈɊȠ ÏÒ  

ɉÊɊ ÉÓ ÔÈÅ ÃÈÉÅÆ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÏǣÃÅÒ ÏÆ Á ÄÕÌÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅȟ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ              

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÒÅÖÉÓÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÒÏÌÌ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ ÔÈÅ    

ÒÕÒÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ ÔÁØÁÔÉÏÎȢ  

 

!ǧŜƴǝƻƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Iŀƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

/ǊƻǇ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴŘŜƳƴƛǘȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ WǳƴŜ мрΣ нлнпΦ 

bŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜ ŘǳŜ WǳƴŜ олΣ нлнпΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bƛŎƻƭŜ bŜǳŦŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ wa ƻŶŎŜ олс-уоф-нлслΦ 



Regular RM Office Hours:  Monday to Friday  8 am to 12 pm and  1 pm to 4 pm 

 

REEVE AND    

COUNCIL CONTACT     

NUMBERS  

 

Reeve:   Kevin Turchyn  (C) 306-839-4425  

 

Division 1:  Matthew Wiatr (C) 306-819-0440   

Division 2:  Brian Sawatzky  (H) 306-839-2072 

Division 3:  Dwayne Degenhardt (H) 306-238-4427 

    (C) 780-812-8701 

Division 4:  Ken Hammett  (C) 780-903-8666 

Division 5:  Lorne Wyss   (H) 306-839-2038 

    (C) 306-839-7766 

Division 6:  Wayne Rewega  (H) 306-839-2073 

    (C) 306-839-7886 

Administrator:  Nicole Neufeld        306-839-2060 

RM Office:  RM622@sasktel.net       306-839-2060 

Lac des Iles Utilities Office:       306-839-2066 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ wa ƻŦ .ŜŀǾŜǊ wƛǾŜǊ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ WǳƴŜ мтΣ нлнп ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

What do you call a grass-fed cow? 

 A lawn moo-er! 

 

What did the cow say to her misbehaving calf? 

 I am not amoosed by you. 

 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

Iŀƛƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ   

.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŀƛƭΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎŀǎƘ ǊŜƴǘŜŘ ƭŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜΚ 

§ tǊŜƳƛǳƳǎ ǇŀȅŀōƭŜ Ǿƛŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ŎƘŜǉǳŜ 

§ [ƻǎǎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ур҈ ŀǊŜ ǇŀƛŘ Ϫ млл҈ 

§ CƛǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΣ нлнпΦ 

/ŀƭƭ bƛŎƻƭŜ олс-уоф-нлсл ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ Ƙŀƛƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ƴŜŜŘǎΦ 

 

¸Ŝƭƭƻǿ CƭŀƎǎ ŦƻǊ 5ǳǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

LŦ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ Řǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ȅŜƭƭƻǿ ƅŀƎǎ      

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ Řǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ ƻǳǊ 

ƎǊŀŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ƅŀƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ wa ƻŶŎŜ ƛƴ 

tƛŜǊŎŜƭŀƴŘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊΦ 




